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RELATIONS INTERNATIONALES 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI71 1  BC02 3 Caroline BARRERA 

 

Compétences :  

1. Des compétences disciplinaires en matière de relations internationales contemporaines. 

2. D’analyse et de diagnostic international.  

• Capacité à mobiliser les connaissances nécessaires et pertinentes en matière de relations 

européennes et internationales, qu’elles soient historiques ou ultra-contemporaines. 

• Capacité d’approcher les problèmes de façon globale et pluridisciplinaire (politique, 

géopolitique, civilisationnel, interculturel, linguistique, scientifique, historique, juridique, 

économique, technique, communication, etc.). 

• Capacité à identifier et de hiérarchiser les enjeux et les problématiques d’une question. 

• Capacité à établir un diagnostic de l’état des relations internationales d’une institution en 

fonction de son environnement national et international. 

3. De propositions stratégiques : capacité à anticiper les évolutions internationales et à faire évoluer 

les politiques en cours de la future organisation du diplômé, en mettant en place une veille stratégique 

de l’information : ciblage, recherche et exploitation d’informations multilingue, optimisation de la 

circulation interne/externe de l’information stratégique. 

4.Des compétences en matière de recherche (mémoire) 

5. Des aptitudes de communication, d’interaction et de travail collectif 

• Capacités rédactionnelles en français : les étudiants sont formés à l’écriture. Un soin extrême 

est apporté à la qualité de la langue et à la clarté d’expression. 

• Capacité de travailler en autonomie. 

 

Contenu : 
Cours décomposé en séquences magistrales et méthodologiques 

Relations internationales contemporaines : 

- Cadre général – Puissance et modification de l’ordre international 

- La Chine 

- La Russie 

- L’Inde 

- La Turquie 

- Les Etats du Printemps arabe 

- L’Iran 

- Les monarchies du Golfe 

- La France et l’Afrique 
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Références bibliographiques 

Elle sera distribuée en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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 ECONOMIE DE LA CULTURE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI72 1  BC02 3 Stéphane SOUCLIER 

 
Compétences : 

• Appréhender l’entreprise en tant qu’acteur économique et social 

• Comprendre la place de la culture dans le champ de l’économie  

• Maîtriser les aspects économiques et les sources de financement des activités artistiques et 

culturelles 

 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN FRANÇAIS 

 

- Définition de l’entreprise 

- Organisation et stratégie de l’entreprise 

- Environnement et RSE 

- Economie de la culture : histoire et spécificités 

- Les industries culturelles 

- Les financements publics de la culture 

- Les financements privés de la culture 

- Le mécénat culturel en pratique 

- La philanthropie internationale 

 

Références bibliographiques 
 

La bibliographie sera distribuée en début de semestre. 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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CIVILISATION BRITANNIQUE ET GEOPOLITIQUE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI73 1  BC03  3 Cynthia BOYER 

Compétences : 
 

Disciplinaires : connaissance approfondie de l’aire anglophone, ici sur la civilisation britannique et 

géopolitique. 

Linguistiques : capacité à pratiquer la langue anglaise (le cours est dispensé en anglais). 

Contenu : 
 
 

COURS DISPENSE EN ANGLAIS 

 

Thématiques : 

- Languages(s) and identity 

- Evolution and Devolution 

- Geopolitics: Britain and Europe 

- Eurosceptiscism and Brexit  

- Languages(s) and identity  

- Political Parties and their impact on the British society 

- Multiculturalism 1/3 : Definitions and Origins 

- Multiculturalism 2/3 – Immigration 

- Multiculturalism 3/3 – Urban Violence and Community-ism 

- British cultural policy 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie détaillée sera communiquée aux étudiants à la rentrée. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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CIVILISATION ESPAGNOLE ET GEOPOLITIQUE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI74 1  BC03 3 Bruno VARGAS 

 

Compétences : 
 

Disciplinaires : connaissance approfondie de l’aire hispanophone, ici sur la civilisation hispanique. 

Linguistiques : capacité à pratiquer à l’oral et à l’écrit la langue espagnole (le cours est dispensé en 

espagnol). 
 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN ESPAGNOL 

 

- España : aproximación a su historia política, económica, social y cultural. Desde 1939 a nuestros días 

- La dictadura franquista  

- La transición 1975-1982 

- España en democracia 

- Movimientos culturales en España desde 1959 hasta hoy 

- Geopolítica 

 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie détaillée sera communiquée aux étudiants à la rentrée. 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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ANGLAIS renforcé ou de renforcement 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 

Crédits 

ECTS 
Responsable UE 

21M1EEI7LVAA 
21M1EEI7LVAB 

1  BC03 3 Cynthia BOYER 

Compétences : 
 

Linguistiques en anglais : Cette UE a pour objectif une mise à niveau des étudiants du master en 

anglais sur la communication afin de faciliter leur insertion dans le master dont une partie des cours 

est dispensé en langues étrangères. L’objectif est d’acquérir un niveau C1. 

Contenu : 
 

Les étudiants sont répartis en deux groupes de niveau : anglais de renforcement / anglais renforcé. 

Chaque groupe bénéficie de 16 heures d’enseignement. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie détaillée sera communiquée aux étudiants à la rentrée. 

 

Lecture de la presse Anglophone sur papier ou en ligne :The Washington Post 

(http://www.washingtonpost.com/), The Guardian (http://www.guardian.co.uk/) , Irish Independent 

(http://www.independent.ie/), The Australian (http://www.theaustralian.com.au/), The New 

Zealand Herald (http://www.nzherald.co.nz/),  The Globe and Mail 

(http://www.theglobeandmail.com/)... 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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ESPAGNOL renforcé ou de renforcement 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI7LVEA 

21M1EEI7LVEB 1  BC03 3 
David KAHN 

Elodie DAS NEVES 
VALENTE 

Compétences : 
 

Linguistiques en espagnol : Cette UE a pour objectif une mise à niveau des étudiants du master en 

espagnol sur la communication afin de faciliter leur insertion dans le master dont une partie des cours 

est dispensé en langues étrangères. L’objectif est d’acquérir un niveau C1. 

Contenu : 
 

Les étudiants sont répartis en deux groupes de niveau : espagnol de renforcement / espagnol 

renforcé. Chaque groupe bénéficie de 16 heures d’enseignement. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie détaillée sera communiquée aux étudiants à la rentrée. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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OUTILS NUMERIQUES, COMUNICATION, 
GESTION DE PROJET 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI75 1  BC01 6 Caroline BARRERA 

Compétences : 
 

• Ingéniérie culturelle et académique internationale 

• Gestion de projet : capacité à utiliser les logiciels de gestion de projets classiques (GANT, PERT, 

VUE, etc) 

• Communication, information, valorisation. 

• Travail en autonomie. 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN FRANÇAIS 

 

Cette Unité d’enseignement est composée de plusieurs éléments constitutifs :  

 

• Information, communication, valorisation (20 h) – M. Lacroux 

• Gestion de projet : Mme Hugonnet, 8h 

• Outils numériques : Mme Boutonnet (vidéo) et Villeneuve (PAO) 

Références bibliographiques 
 
Une bibliographie sera fournie à la rentrée 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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VIE CULTURELLE INTERNATIONALE ET DOSSIER DE 
VALORISATION INTERNATIONALE 1 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI76 1  BC04  3 Caroline BARRERA 

Compétences : 
 

- Ingénierie culturelle internationale 

- Politique culturelle européenne 

- Valorisation internationale 

- Veille professionnelle 

 

Contenu : 
 

L’UE contient plusieurs axes : 

- Des séquences « Insertion professionnelle » (16h) dans lesquelles des professionnels des 

différents secteurs visés par la formation interviennent (monde académique, théâtre, musées, 

collectivités territoriales, science centers…). Les séquences sont assurées en anglais, en 

espagnol ou en français. 

- Des séquences sur la politique culturelle européenne (10h) assurées en anglais par M. Thomas 

Perrin. 

- Des séquences par encadrement collectif sur la phase 1 du projet de valorisation internationale 

d’une institution. L’encadrement des projets collectifs est assuré par M. Lacroux. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie à la rentrée. 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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DROIT INSTITUTIONNEL 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI77 1  BC04  3 Jérôme HENNING 

Compétences : 

Le cours est assuré en français par le Professeur Jérôme Henning.  

Le cours est un enseignement d’introduction juridique au droit des institutions politiques et 

administratives. Le cours s’appuie sur la notion d’institution pour comprendre ce qui fait la vie propre 

des institutions françaises et européennes. Une attention particulière est portée au paysage et au 

réseau institutionnels dans lequel le futur professionnel évolue que ce soit au niveau national 

(ministères, directions générales, directions régionales, communes, intercommunalités, 

départements, régions) ou au niveau international (ministère des Affaires étrangères, institutions 

européennes, organisations internationales). L’étude des liens d’interaction institutionnelle entre les 

institutions constitue l’approche problématisée du cours. 

Contenu : 
 

- Introduction générale – L’Etat 

- Les institutions politiques françaises 

- Les institutions administratives étatiques 

- Les institutions administratives locales 

- Les institutions supra-étatiques 

- Les institutions européennes 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie à la rentrée. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 

  



  Page 11 

 

GEOPOLITIQUE EUROPEENNE  

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI81 2  BC02  3 Thibault COURCELLE 

Compétences : 
 

COURS DISPENSE EN FRANÇAIS 

 

• Compétences disciplinaires sur les questions européennes 

• D’analyse et de diagnostic européen et international : capacité à mobiliser les connaissances 

nécessaires et pertinentes en matière de relations européennes et internationales, qu’elles 

soient historiques ou ultra-contemporaines ; capacité d’approcher les problèmes de façon 

globale et pluridisciplinaire (politique, géopolitique, civilisationnel, interculturel, linguistique, 

scientifique, historique, juridique, économique, technique, communication, etc) ; capacité à 

identifier et de hiérarchiser les enjeux et les problématiques d’une question ; capacité d’établir 

un diagnostic de l’état des relations internationales d’une institution en fonction de son 

environnement national et international. 

• De propositions stratégiques : capacité à anticiper les évolutions européennes et 

internationales et à faire évoluer les politiques en cours de la future organisation du diplômé, 

en mettant en place une veille stratégique de l’information : ciblage, recherche et exploitation 

d’informations multilingue, optimisation de la circulation interne/externe de l’information 

stratégique. 

• Des compétences en matière de recherche (mémoire) 

• Des aptitudes de communication, d’interaction et de travail collectif : capacités 

rédactionnelles en français : les étudiants sont formés à l’écriture. Un soin extrême est apporté 

à la qualité de la langue et à la clarté d’expression ; capacité de travailler en autonomie mais 

également en équipe (mémoire collectif). 

 

 

Contenu : 
 

- Qu'est-ce que l'Europe ? 1) La question des limites et de l'identité. 

- Qu'est-ce que l'Europe ? 2) La question des critères d'européanité et de la citoyenneté. 

- Qu’est-ce que l’Europe ? 3) Les valeurs et les symboles de l’Europe 

- Qu'est-ce que l'Europe ? 3) Le projet politique et son évolution. 

- La gouvernance européenne (rôle des institutions, processus décisionnels, budget et actions) et 

ses évolutions. 

- La dynamique d’intégration économique et la Zone euro. 

- La dynamique migratoire et l’espace Schengen. 

- Deux domaines clés : la PAC et la Politique de cohésion régionale. 

- Les relations entre l’UE et ses voisins (Politique de voisinage, Russie, Turquie). 

- L’affirmation de l’UE sur la scène internationale. 

- La déconstruction européenne ? 
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Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 

  



  Page 13 

 

INSTITUTIONS ET COLLECTIVITES TERRITORIALES 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI82 2  BC02 3 Laurent GUYON 

Compétences : 
 

COURS DISPENSE EN FRANÇAIS 

 

- Connaissance du mode de fonctionnement et des besoins spécifiques des collectivités 

territoriales ; 

-      Maîtrise de la diversité des collaborations avec les acteurs locaux (politiques, institutionnels,   

       associatifs, société civile…) et capacité à les inclure dans des collaborations plus larges 

       (régionales, nationales, européennes, internationales).  

- Développement des aptitudes à la synthèse de documents et à la rédaction de notes pour 

l’aide à la décision  

- Connaissance des autres systèmes européens d’administration territoriale (Espagne, Royaume-

Uni). 

- Ingénierie dossier UNESCO (Mme Cortès). 

Contenu : 
 

- Historique et caractères de l’administration territoriale en France et en Europe 

- Niveaux de compétences : communes, départements, régions, collectivités à statut particulier 

- Formes de coopérations entre collectivités territoriales 

- Contrôle de l’Etat sur les collectivités territoriales 

- Fonction publique territoriale 

- Finances publiques locales 

- Réformes en cours : la réforme territoriale. 

 

Un cours thématique sur le classement d’une ville au patrimoine mondial de l’UNESCO (Mme M.E. 

Cortès, responsable du Service Tourisme et patrimoine de la Mairie d’Albi). 

 

Cette UE vise également à faciliter l’insertion professionnelle des futurs diplômés en :  

- préparant à deux épreuves du concours d’attaché territorial : 1 – à la composition sur la place des 

collectivités territoriales dans leurs rapports avec le monde en général (y compris à l’international) et 

2 – à la production d’une note de synthèse  

- préparant les diplômés aux postes de contractuels dédiés aux relations européennes et 

internationales des collectivités territoriales, en leur donnant une connaissance administrative de ces 

dernières leur permettant d’y fonctionner.  

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 



  Page 14 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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CIVILISATION ANGLOPHONE ET GEOPOLITIQUE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI83 2  BC03  3 Emilie CHEYROUX 

Compétences : 
 

Disciplinaires : connaissance approfondie de l’aire anglophone, avec une focalisation sur le Canada 

et sur l’Australie. 

Linguistiques : capacité à pratiquer à l’oral et à l’écrit la langue anglaise (le cours est dispensé en 

anglais). 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN ANGLAIS 

 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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CIVILISATION HISPANO-AMERICAINE ET GEOPOLITIQUE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI84 2  BC03  3 Stéphane BOISARD 

Compétences : 
 

Disciplinaires : connaissance approfondie de l’aire hispanophone, ici sur la civilisation hispano-

américaine et la géopolitique. 

Linguistiques : capacité à pratiquer à l’oral et à l’écrit la langue espagnole (le cours est dispensé en 

espagnol). 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN ESPAGNOL 

 

1. Descubrimiento y conquista de América 

2. El sistema colonial 

3. Las independencias (1808-1824) 

4. La construcción del Estado-Nación en el siglo XIX  

5. La revolución mexicana de 1910 

6. Sustitución de importaciones y populismos en América latina (1930-1950) 

7. La revolución cubana y la guerra fria en América latina 

8. Golpes militares y doctrina de seguridad nacional (DSN) : terrorismo de estado y violaciones 

de derechos humanos 

9. La situación económica de América latina de los años 80 hasta hoy día 

10. La vida política en América latina de los años 1980 hasta hoy día  

11. Relaciones internacionales y Geopolítica de los nuevos Estados latinoamericanos en el Siglo 

XIX : del colonialismo al neocolonialismo 

12. Las naciones latinoamericas y los Estados Unidos de América de la crisis de 1929 a nuestros 

dias : una geopolítica todavia asimétrica 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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ANGLAIS de renforcement 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI8LVA 2  BC03  3 Pauline LEVILLAIN 

Compétences : 
 

• Linguistiques : anglais. Les étudiants sont opérationnels dans trois langues : français, anglais, 

espagnol. Niveau C1 visé. Ils sont capables de lire, de s’exprimer, de fonctionner dans un 

environnement professionnel international, dans les trois langues. 

Contenu : 
 

Cours de renforcement dispensés en anglais. 

 

L’étudiant est affecté en cours d’anglais, en fonction de son niveau. Il s’agit d’un cours de 

renforcement, qui fait suite au cours du semestre 1. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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ESPAGNOL de renforcement 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI8LVE 2  BC03 3 Vincent MARIN 

Compétences : 
 

• Linguistiques : espagnol. Les étudiants sont opérationnels dans trois langues : français, anglais, 

espagnol. Niveau C1 visé. Ils sont capables de lire, de s’exprimer, de fonctionner dans un 

environnement professionnel international, dans les trois langues. 

Contenu : 
 

Cours dispensés en espagnol. 

L’étudiant est affecté en cours d’espagnol, en fonction de son niveau. Il s’agit d’un cours de 

renforcement, qui fait suite au cours du semestre 1. 

 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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DOSSIER DE VALORISATION INTERNATIONALE 2 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI85 2  BC04  3 Benoît LACROUX 

Compétences : 
• Valorisation internationale 

Contenu : 
 

Cours dispensé en français 

 

Le cours contient un volet valorisation internationale d’une institution, phase 2. 

Références bibliographiques 
Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 

  



  Page 20 

 

MANAGEMENT – GESTION 1 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI86 2  BC04 3 
Fatem-Zahra 
BOUZOUBAA 

Yoann QUEYROI 

Compétences : 
 

L’UE vise à préparer le futur diplômé à assurer le management et la gestion quotidienne d’un service 

des relations internationales. 

 

- Reconnaître les types de management en situation 

- Proposer et mettre en œuvre des modes d’organisation et de management dans une 

organisation publique 

- Reconnaître et s’adapter la culture d’une organisation 

- Maîtriser les notions basiques budgétaires 

- Lire et concevoir un tableau de bord 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN FRANÇAIS par Mme Fatem-Zahra Bouzoubaa et M. Yoann Queyroi. 

 

Introduction 

1. Les modalités et les évolutions des modes d’organisation 

2. La culture dans les organisations 

3. La démarche budgétaire et les tableaux de bord 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 
 

• Aïm R. (2020), L'essentiel de la théorie des organisations, Ed. Gualino, 160 p. 

• Getz I. (2017), L’entreprise libérée. Comment devenir un leader libérateur et se désintoxiquer 

des vieux modèles, Ed. Fayard, 472 p. 

• Mintzberg H. (2019), Histoires du soir pour manager, Ed. Vuibert, 192 p. 

• Plane J.M. (2019), Management des organisations, 5ème Ed., Dunod, 320 p. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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STAGE OU MEMOIRE DE RECHERCHE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M1EEI87 2  BC04 6 Caroline BARRERA 

Compétences : 
 

Compétences professionnelles variables selon les lieux de stage. 

Contenu : 
 

Stage (7 semaines) 

- Préparation de l’insertion professionnelle des étudiants par l’immersion ponctuelle dans un 

service de relations internationales. 

- Le stagiaire devra observer, comprendre et analyser l’organisation, le fonctionnement et les 

objectifs de l’organisme d’accueil. Il sera en particulier attentif aux processus de diagnostic et 

de prise de décision en matière de relations internationales, à la structure hiérarchique et au 

management (gestion de projet, organisation du travail d’équipe, etc.), au profils et aux 

compétences des équipes impliquées ; aux conditions du travail dans un contexte international. 

- Il devra également réaliser les missions opérationnelles qui lui seront confiées.  

 

L’étudiant se voit affecter un encadrant individuel. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 

  



  Page 22 

 

RELATIONS CULTURELLES ET ACADEMIQUES 
INTERNATIONALES 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI91 3  BC02 3 Caroline BARRERA 

Compétences : 
 

1. Linguistiques : le cours est dispensé en français, anglais et espagnol. 

 

2. D’analyse et de diagnostic international dans le domaine culturel et académique, et dans 

l’interculturel.  

• Capacité à mobiliser les connaissances nécessaires et pertinentes en matière de relations 

culturelles et académiques européennes et internationales, qu’elles soient historiques ou 

ultra-contemporaines.  

• Capacité à approcher les problèmes de façon globale et pluridisciplinaire (politique, 

géopolitique, civilisationnel, interculturel, linguistique, scientifique, historique, juridique, 

économique, technique, communication, etc). 

• Capacité d’identifier et de hiérarchiser les enjeux et les problématiques d’une question. 

• Capacité à établir un diagnostic de l’état des relations culturelles et académiques 

internationales de son institution en fonction de son environnement national et international. 

 

3. De propositions stratégiques. 

• Capacité à intégrer les problématiques, les objectifs, les moyens et les circuits de prise de 

décision de son organisation. 

• Capacité à proposer des stratégies à la fois ambitieuses et réalisables. 

• Capacité à anticiper les évolutions internationales et à faire évoluer les politiques en cours 

dans son organisation en mettant en place une veille stratégique de l’information. 

Contenu : 
 

Cours de Mme Barrera (cours en français), 16 heures 

- Introduction générale sur le soft power : enjeux, philosophie, méthodes 

- Etude de cas n° 1 : Le soft power français 

- Etude de cas n° 2 : Le soft power chinois 

- La diplomatie religieuse 

- La diplomatie sportive 

 

Cours de Mme Cheyroux (cours en anglais), 12 h 

- Introduction to American Soft Power 

- The American Way of Life : history of the globalization of an idealistic model 

- Case studies. Building Empires: “Coca-colonisation” and “McDomination” 

- The American Film Industry and its hegemonic business strategies 

- Hollywood and American foreign policy 

- Anti-Americanism and the decline of American soft power 
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Cours de M. Boisard (cours en espagnol) (12h) 

- La identidad latinoamericana a la luz de la historia cultural 

- Una lectura histórica y geopolítica de la América del Sur al sur del Río Grande : ¿una América 

latina? ¿un extremo-Occidente? 

- Política, Cultura y políticas culturales en América latina desde los años 70 hasta hoy día  

- La tentación excepcionalista de los Estados Unidos de América y las relacions con sus vecinos 

sureños 

- Una mirada a la inmigración hispanoamericana a EE.UU. en el siglo XX  

- Los hispanos y su lengua : ¿Una latinización de los Estados Unidos? 

 

 

 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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INTERCULTURALITE ET FRANCOPHONIE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI92 3  BC02  6 Cynthia BOYER 

Compétences : 
 

• Compétences disciplinaires sur la Francophonie. 

• D’analyse et de diagnostic international, via le prisme de la francophonie : capacité à mobiliser 

les connaissances nécessaires et pertinentes en matière de relations culturelles 

internationales, qu’elles soient historiques ou ultra-contemporaines ; capacité d’approcher les 

problèmes de façon globale et pluridisciplinaire (politique, géopolitique, civilisationnel, 

interculturel, linguistique, scientifique, historique, juridique, économique, technique, 

communication, etc) ; capacité à identifier et de hiérarchiser les enjeux et les problématiques 

d’une question ; capacité d’établir un diagnostic de l’état des relations internationales d’une 

institution en fonction de son environnement national et international. 

• De propositions stratégiques : capacité à anticiper les évolutions internationales et à faire 

évoluer les politiques en cours de la future organisation du diplômé, en mettant en place une 

veille stratégique de l’information. 

• Des compétences en interculturalité 

• Des compétences linguistiques (le cours Interculturalité est dispensé en anglais) 

 
Contenu : 
 

Interculturalité (cours dispensé par Mme Boyer) 

Cours dispensé en anglais : Cross-cultural communication 

- Intercultural communication: an Introduction 

- The Cultural iceberg and conflict 

- Identities and intercultural communication 

- Verbal communication and interculturalism 

- Intercultural Issues with non verbal communication 

- Gender representations and communication 

- Working across cultures 

- Managing intercultural conflicts 

 

Francophonie  

Cours dispensé en français. 

- Géographie et géopolitique de la Francophonie 

- Francophonie dans la mondialisation 

- Francophonie, diversité linguistique et culturelle 

- Francophonie et développement 

- Francophonie et Université 
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Références bibliographiques 
 

Une bibliographie détaillée sera fournie en début de semestre. 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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Compétences : 
Compétences en politiques académiques et scientifiques en France et à l’étranger  

Contenu : 
 

 

Volet enseignement 

- Organisation et politiques de l’enseignement supérieur en France (2h) – Caroline Barrera 

- Organisation et politiques de l’enseignement supérieur dans le monde anglo-saxon (2h). 

Cynthia Boyer  

- La mobilité académique internationale en France dans l’enseignement secondaire et 

professionnel. Enjeux, politiques (2h). Caroline Hourdry. 

- Internationalisation de l’enseignement supérieur dans le monde (2h) Alexis Carrière 

- L’organisation de l’enseignement supérieur en Asie (2h) Philippe Lours 

- La mobilité académique en Europe et dans le monde (2h). Alexis Carrière 

- Le dispositif des « universités européennes » (2h) – Jacotte Faure. 

 

Volet recherche 

- Organisation, financement et politiques de la recherche en France (2h), Gaëlle Covo. 

- L’Espace européen de la recherche (2h), Gaëlle Covo. 

- Le fonctionnement d’un laboratoire de recherche (2h). Gaëlle Covo 

- L’organisation globale de la recherche aux Etats-Unis (2h), Cynthia Boyer 

 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie est proposée dans chaque séance. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 

  

INITIATION A LA RECHERCHE : POLITIQUES ACADEMIQUES 
ET SCIENTIFIQUES 

 
Code UE Semestre Orientation 

Bloc de 
compétences 

Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI93 3  BC02 3 Caroline BARRERA 
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RECHERCHE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI94 3  BC02 3 Vincent MARIN 

Compétences : 
 

• Linguistiques : l’UE est entièrement dispensée en espagnol et le travail à produire par les 

étudiants également. 

• Recherche 

Capacité de mise en place d’un protocole de travail prospectif. 

Capacité de collecte et analyse d’informations et/ou de production d’information. 

Capacité à constituer des bibliographies croisées. 

Capacité à identifier des notions et des concepts-clefs du domaine de recherche. 

Capacité à structurer des éléments de façon chronologique et thématique. 

Capacité à aborder un problème de façon pluridisciplinaire. 

Capacité à synthétiser l’information de façon pertinente et hiérarchisée. 

Capacité à développer une approche critique et distanciée face aux différentes sources 

d’informations. 

Capacité à traiter un sujet neuf et à élaborer une problématique novatrice. 

Contenu : 
 

Les mémoires sont encadrés tout au long du semestre par M. Vincent Marin. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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ANGLAIS de renforcement 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI9LVA 3  BC03  3 
Sharelle GOVIGNON-

SWEET 

Compétences : 
 

• Linguistiques : anglais. Les étudiants sont opérationnels dans trois langues : français, anglais, 

espagnol. Niveau C1 à la sortie. 

 

Contenu : 
Cours dispensé en anglais. 

 

L’étudiant est affecté en cours d’anglais de renforcement, en fonction de son niveau. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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ESPAGNOL de renforcement 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI9LVE 3  BC03  3 Bruno VARGAS 

Compétences : 
 

• Linguistiques : Espagnol. Les étudiants sont opérationnels dans trois langues : français, anglais, 

espagnol. Niveau C1 à la sortie. 

 

Contenu : 
 

Cours dispensé en espagnol. 

 

L’étudiant est affecté en cours d’espagnol renforcé ou de renforcement, en fonction de son niveau. 

 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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DROIT DE LA CULTURE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI95 3  BC04  3 Karl-Henri VOIZARD 

 

Compétences : 
 

Compétences juridiques en droit de la culture : dimension internationale ; compétences de l'Etat, des 

collectivités territoriales, et des personnes privées ; service public culturel et police de la culture ; 

ressources de l'action culturelle. 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN FRANCAIS 

 

Introduction : Les origines de l’Etat ; La puissance de l’Etat ; Les figures de l’Etat. 
 
1. L'organisation de l'action culturelle 

- Les organisations supra-étatiques 

- Les administrations publiques 

- Les personnes privées 

 

2. Les formes de l'action culturelle 

- La protection du patrimoine culturel 

- La fourniture de prestations culturelles 

- La régulation du secteur culturel 

 

3. Les ressources de l'action culturelle 

       - Les ressources financières 

       - Les ressources humaines 

       - Les ressources matérielles 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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PROJETS ET FINANCEMENTS EUROPEENS 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI96 3  BC04 3 Claire HUGONNET 

 

Compétences : 

- gestion de projets européens 

- financements européens 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN FRANÇAIS par Mme Claire Hugonnet. 

 

- La politique de financements européens 

- La politique culturelle européenne 

- Les Programmes de financements européens dédiés à la Culture 

- La culture dans les autres programmes de l’UE 

- Le montage de projets européens 

- Le montage de dossiers européens 

- La gestion de projets 

- Le suivi et l’évaluation du projet 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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MANAGEMENT-GESTION 2 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI97 3  BC04  3 Maxime GUILLON 

Compétences : 
 

L’UE vise à préparer le futur diplômé à assurer le management et la gestion quotidienne d’un service 

des relations internationales. 

Contenu : 
 

COURS DISPENSE EN FRANCAIS 

 

- Stratégies d’entreprise 

- Les options stratégiques 

- Introduction au marketing 

- Etudes marketing 

- Marketing territorial 

- Marketing international 

- La communication sociale 

- Règles et systèmes de droit 

- Gestion des ressources humaines et outils de GRH. 

Références bibliographiques 
 

Une bibliographie sera fournie en début de semestre. 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 
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STAGE OU MEMOIRE DE RECHERCHE 

Code UE Semestre Orientation 
Bloc de 

compétences 
Crédits 
ECTS 

Responsable UE 

21M2EEI101 4  BC04  30 Caroline BARRERA 

Compétences : 
 

Compétences opérationnelles, variables selon les lieux de stage. 

Contenu : 
 

Les étudiants doivent faire obligatoirement un stage de 6 mois à l’étranger. 

Les étudiants se voient affecter un encadrant individuel. 

 

Références bibliographiques 
 

Contrôle des connaissances  

 Voir les modalités votées en CFVU à chaque rentrée universitaire. 

 


